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Tack

DENNA BOK HADE inte varit mdjlig utan manga minniskors
hjilp. Skrivandet i sig har varit en ensam process under
lang tid och jag hade inte klarat det utan det peppande
stdd som mina nirmaste vinner gett mig. Mitt besok i
Argentina gick i generositetens tecken — ett stort tack till
alla som 6ppnat sina hem f6r mig, sdrskilt tack till Daniela
och Fernando, Mercedes och Carlos, familjen Nancucheo.
Tack Eliot Brat for alla dorrar du 6ppnade. Tack Diana
Mulinari f6r ditt stod och de kontakter du forsag mig med.
Detsamma giller Ana Maria och Omar, ert hem ir en oas
utan vars vatten min resa hade blivit en torr erfarenhet.

Denna historia hade aldrig getts ut utan Andreas Stephens
ofortroedige positiva instdllning och oumbirliga hjilp
— tack for alle!

Ett sirskilt tack till alla som stillde upp f6r mig nir jag sjilv
kom i konflikt med min arbetsgivare — denna boken ir till
oss, som liksom framtiden tillhér de modiga.

Per-Erik Persson
Malmo, 2007






Forord

DET FINNS IDAG, i Sverige, ett utbrett missndje Sver
fackforbundens agerande. Aven om det var ett par ar
sedan vi kunde lisa om skandalésa pampar som supit
och betalat strippor med medlemmarnas pengar, stir det
klart att ingen av de senaste avtalsrorelserna kunnat rida
bot pd de ojimnlika loner som rader mellan min och
kvinnor. Infor avtalsrorelserna har det ocksd blivit vanligt
att LO’s ekonomer gir ut med procentenchter inom vilka
l6neskningarna bor hamna for att inte riskera vilfirden
genom en okad inflation. De fackliga representanterna har
pd manga sitt fjirmat sig frin de medlemmar som de ir
satta att foretrida. Idag ska medlemmarna l6neférhandla
individuellt och fackets roll har istillet blivit serviceinritt-
ningens. Fackets medlemmar frigar sig; “vad kan facket
gora f6r mig?” och ombudsminnen bjuder 6ver varandra
i spahelger och finlandskryssningar f6r att kunna locka
nya fértroendevalda. Denna utveckling har underminerat
fortroendet for facket som en organisation som driver
pa for en forbittring av sina medlemmars anstillnings-
forhallanden.

I takt med att arbetsmarknaden blivit global har ocksa
mdinga arbetare sett sina jobb forsvinna. Forst dll lag-
l6neldnder i Europa och sedan till Asien, Sydamerika och
Afrika dir speciella frihandelnsomriden inrdttats. Denna
konkurrens har de svenska fackforeningarna stitt tandlésa



infor, ingen tycks ens bekymra sig om att a&tminstone ordna
ordentliga avgingsvederlag (till skillnad fran flera andra
EU-linder dir avgingsvederlagen kan vara upp till fem
ganger si hoga som i Sverige) utan man konstaterar faktum
och inrikear sig pa att se till att turlistan f6ljs och att poli-
tikerna ordnar med jobbsokarkurser. De svenska arbetarna
star utan verkeyg till inflytande. De har i och for sig ndgot
&r pa sig att hitta ett nyte jobb innan de dr utforsikrade,
men gemenskaperna slas sénder och manga riskerar att
hamna utanfor samhillets trygghetssystem som i vért land
dr uppbyggt kring dem som har jobb.

Utbrindhet 4r ett vilkint fenomen idag. Det fore-
kommer inom alla samhillsskike, det drabbar personer i
alla branscher. Det 6kade arbetstempot i kombination med
minskade mojligheter att ifrigasitta arbetsgivarens ritt att
leda och férdela arbetet gor att minga gér in i viggen. Den
som misslyckas med att hitta ett bra tempo far ga i terapi
och sedan sakta arbetstrina, men ingen ifrigasitter det
tempo som vi nu alla forvintas klara av.

De unga som idag moter arbetsmarknaden fir se fram
emot att under flera &r arbeta pa vikariat, varva deltider
med studier, ha flera olika jobb, vara beredda vid telefonen
for att forhoppningsvis kunna fi hoppa in ett par timmar
for ate nagon blivit sjuk. Det dr en arbetsmarknad dir
tryggheten forsvunnic till f6rmén for just-in-time delivery
och slimmade organisationer. Personalomsittningen har
okat och bemanningsforetagen har kommit for att stanna.
Genom att hyra in personal slipper foretagare att betala
avtalsenliga loner, de slipper undan mycket av ansvaret och
det blir istillet upp till den flexible inhyrde att se till sa att
hennes/hans rittigheter inte krinks. Bemanningsforetagen



har skapat ett ambulerande B-lag som varje dag stir beredda
att rycka in dir de cillfilligt behdvs. Levnadsforhillandena
for detta B-lag dr nog inte vad socialstyrelsen skulle anse
vara att rekomendera for blivande forildrar, vilket kan vara
yteerliggare en anledning till varfér minga vintar med att
skaffa barn.

Later det deprimerande? Hoppldst och kanske uppgiver?
Tyvirr s menar jag att denna beskrivning av Sverige ir
sann. Vad kan vi gora? Finns det nagra alternativ eller ar
det ridda sig den som kan? Jag tror att det gir att gora
nagot och det dr den 6vertygelsen som drivit mig att skriva
om hindelserna i keramikfabriken i Neuquén i Argentina.
Det idr tyvirr inte lika ldcc att i Sverige hitta positiva exempel
pa hur fackforeningar kan gora skillnad i modern tid.

Arbetarna i Argentina har gjort nigot s ovanligt som att
ockupera sin fabrik. Det innebir att de tagit den i besittning
trots att de inte har dganderitten till den. I samband med att
dgaren till fabriken forsokte stinga verksamheten beslutade
arbetarna att tillsammans gora allt f6r ace fa ha verksam-
heten kvar. Ockupationen bérjade under hosten 2001 och
pagar fortfarande. Den juridiska delen av konflikten ir
dnnu inte l6st men facket fick 2006 ritt att under 3 ér
fortsitta bedriva verksamheten under sitt nya varumirke,
FASINPAT (Fébrica sin patrén — Fabrik utan chef). Vi-
ren 2004 reste jag till fabriken for atc forsoka forstd hur
arbetarna lyckats forsvara sin arbetsplats. Jag fann en his-
toria som forhoppningsvis kan inspirera andra att utforska
mojligheterna med facklig organisering. Jag anser att vi hir
i Sverige méste borja fundera over hur det ser ut pd véira
arbetsplatser, inte minst med tanke pa den situation som
idag rader. Med Sverigedemokraternas framgingar i valet



2006 far fragan dnnu storre tyngd — de lyckades nimligen
attrahera stora delar av dem, vars missnoje fick dem ate i
brist pa ett starkare alternativ vilja frimlingsfientligheten
framfor solidariteten. I Sverigedemokraternas framgéngar
ser jag en orovickande spridning av uppgivna kinslor.
Manga tror inte att nagot positivt lingre dr mojligt. Flera
tvivlar pa framtiden, allt de darfor bryr sig om 4r ace ridda
det lilla de har frin olika hot utifrin. Denna bok vinder sig
till alla som ir férbannade och bittra men ocksd, trotta pa
att hélla handen i fickan och tungan i styr — historien som
jag skall beritta handlar om att tillsammans skapa forut-
sdttningar for en bitere frameid.
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En fabrik blir till

HISTORIEN OM KERAMIKFABRIKEN i Neuquén borjar med en
FN-utredning som finner rikliga fyndigheter i regionen av
en rdd lera som limpar sig sirskile vil for keramikproduktion.
FN-utredningen hade som syfte att kartligga Argentinas
tillvixemojligheter och gjordes 1976, under den ridande
militirdikeaturen. Resultatet fran studien kom — i enlighet
med syftet — att attrahera investeringsvilligt kapital. Det
blev en italiensk atding, Luiggi Zandn, som tillsammans
med stora summor allminna medel och subventioner drog
iging keramikfabriken — Zanén Ceramica — i den nya
industripark som anlagts mellan stiderna Neuquén och
Centenario.

Oppnandet av fabriken var bara ett i ledet av flera nya
fabriker som under slutet av 1970-talet och bérjan av
1980-talet skulle komma att ligga grunden f6r regionens
tillvixt. Detta fick staden Neuquén att vixa och attrahera
en mingd unga minniskor, som sékte sig till de vilbetalda
jobb som erbjéds inom den nya industrin. Mdnga minnis-
kor hade redan tidigare soke sig till Neuquén for att jobba
inom en industri som frimst kretsat kring energiutvinning
och gruvdrift. Idag soker sig arbetare till Zanén Ceramica
for att de hore ace dir finns jobb, vilket dr en bristvara runt
om i Argentina idag.

Synen som méter dagens besokare dr varken speciell
eller idgonfallande. Frin motorvigen mellan Centanario
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och Neuquén dyker fabriken pltsligt upp mitt i det karga
och torra landskapet. Det ir en stor fabrik men frin vigen
syns inte mycket mer dn entrégrinden dir lastbilarna kér in
med ravaror och ut med keramik. Arbetarna har nu ocksa
stallt upp ett tdle dir de siljer direke till konsumenterna,
tidigare skdttes forsiljningen av butiker runt om i landet
men det 4r inte alla som tagit in arbetarnas keramik igen
efter ockupationen. Inne pd omridet finns en gammal
administrationsbyggnad som ledningen anvinde och som
arbetarna idag symboliskt Gvergett. Pa den skylt som tidigare
forkunnade att hir ligger Zan6n Ceramica har man idag
lagt dill att den 4r kontrollerad av sina arbetare.

Ocksa jag sokte mig till Zanén Ceramica, men inte for
att soka jobb utan for att jag ville veta hur det kom sig att
man hosten 2001 i denna — frin utsidan si ansprikslosa
— fabrik bestimt sig for och lyckats att illegalt ockupera
produktionen. Aven om jag inte forvintat mig att hitta
svaret sa langt tillbaka i tiden som dren for militirjuntan
1976-1982 sa spelar bakgrunden en vikdg roll i dver-
bryggandet mellan vad som tillsynes verkar vara et uttryck
for dkea revolutionir anda i sann Che Guevara-stil' och
den uppgivna och undertryckta stimning som rader i fabriker
runt om i vérlden.

Mainga intellekeuella har besokt Argentina for att studera
den ovanliga utveckling som dir skett. Idag riknar man i
Argentina med att cirka 170 fabriker? 4r 6vertagna av sina
arbetare. Dessa fabriker ger jobb &t mer dn 10.000 arbetare®.
Det finns ménga intressanta aspekter pd denna utveckling att
studera. En del vill ha det till att man i Argentina visar vigen
for resten av virldens fortryckea. Andra reser hem med en
besvikelse over att radikaliteten bytts ut mot vardagsrealism
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och forhandlingar. Vi 4r manga som letar efter tecken pé
act virlden héller pa act forindras dll det bittre, ett letande
som pégatt under mer 4n ett sekel.

Under min resas gang fick jag konfrontera mina egna
och andras forestillningar om den sociala revolutionens
nodvindiga utveckling i Argentina. Inte sillan triffade
jag européer som uttryckte sin besvikelse éver den av-
mattning av konflikten som vi alla kunde uppleva under
vara korta uppehill pa fabriken. Sjilv hade jag en mingd
forhoppningar om vad jag skulle kunna finna hos arbe-
tarna; ett miljdmedvetande, ett nira samarbete med ett av
Syd-amerikas dldsta 6verlevande ursprungsfolk Mapuce?,
unika stimningar av ansvarstaganden. Jag skulle komma
act bli delvis besviken, och det tals att sdgas att det var tufft
att inse att mina férhoppningar inte skulle kunna infrias
till fullo. A andra sidan vem var jag att forvinta mig nigot
fran minniskor i en region jag bara knappt kint dll?
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“Jag sliss mot viiderkvarnar for det ir min passion.
Ju storre desto biittre, det utvecklar mitt mod.
Folk tror att jag iir galen, en rest frin det forgingna.
Men se pi dom som klagar hur dom flaxar i sin hallningslishet!
Dom liknar gamla notta, trotta kvarnar. Sina rider jag ner!

For jag rider framdt, jag rider ver haver.
Jag rider med vindarna som bléser ver vattnet.
For jag har en lingtan, en tanke och en mening.

Och inget kan hindra den att na till horisonten!”

utdrag ur Bjorn Afzelius Don Quijote, musik av Silvio Rodriguez
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Latinamerika,
drommarnas centrum?

DET AR LATT att méla upp bilder av hur andra minniskor ir,
det sker ofta utan att vi tinker pd det. Vira generaliseringar
bygger pé flyktiga intryck, ett hopkok av bilder som for-
medlats oss via musik, tidningar, radio och genom méten
med andra. Alla har vi fordomar, dven jag. Vara fordomar
kan vara positiva, géra oss 6ppna mot andra men ocksa
verka motsatt, skapa negativa forvintningar pd andra. Nir
man som jag ville forsoka forstd andra minniskors val sa 4r
det vikeigt att vara medveten om vilka férvintningar man
har. Under min férberedelsetid hemma i Sverige slukade jag
den nostalgiska flora av myter som spridits frin Sydamerika;
Cornelis Vreeswijk och Bjorn Afzelius, i sin tur inspirerade
av de i Latinamerika odddliga Victor Jara, Violeta Parra och
Silvio Rodriguez f6r att bara nimna nagra. Minga skulle
sikert kunna se arbetarna framfor sig i Bjorn Afzelius text.
Det 4r ldtt att ldta sig ryckas med. Men den romantiska
bubblan spricker snabbt nir man landar i verkligheten. Nir
jag face lite distans sa kindes det som att Latinamerika fact
fungera som vért hopps alibi, platsen f6r véra utopiers for-
verkligande, inte som Eldorado utan som det jimlika sam-
hillets forkimpar. Trots att vi hemma i Sverige rids vira
grannar och arbetskamrater anser vi oss kunna frvinta oss
en alltid spirande solidaritet latinamerikaner emellan.
Kanske skiljer sig den latinamerikanska medborgaren
fundamentalt frin den nordeuropeiska, kanske ir de av
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bittre revolutiondrt virke? Jag hoppas genom min berit-
telse fran Zanén och Mapucefolket kunna sla hil pd en
del av dessa myter och istillet erbjuda bilder som gor det
lattare for oss att stta oss in i deras verkliga situation. Det
ir inte min avsikt att forsoka bevisa hur ockupationen av
Zanén dr en naturlig och forvintad reaktion pa det sam-
hille si manga av oss skulle vilja limna at historien. Sna-
rare 6nskar jag kunna leda ldsaren genom en berittelse om
hur minniskan tillsammans med andra kan forindra bide
sig sjilv och sina livsbetingelser genom ett malmedvetet
samarbete.
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Historisk bakgrund

UNDER HOSTEN 2001 spreds nyheten virlden 6ver att en
fabrik i nordvistra Patagonien illegalt ockuperats av sina
arbetare. Det gick inte ldsa om det i DN eller hora om det
pd radio men via Internet ndddes indymediabesokaren® av
den ovanliga nyheten. Jag fick sjilv héra om ockupationen
via de latinamerikaner som jag di sinde radio tillsammans
med i Lund. Under december manad 2001 krackelerade
sa den argentinska ekonomin och det gick inte lingre att
undgd att nas av de stora mediernas rapporteringar frin
ett Argentina satt i kaos. Bakgrunden till landets ekono-
miska kollaps star att finna i den av IMF och Virldsbanken
uppmuntrade politiken. I Argentina hade man salt allt.
Rika statliga foretag med langsiktiga placeringar séldes
for spottstyvrar genom en komplicerad kedja av korrupta
politiker och minst lika korrupta virderingsfirmor (like
investmentbanken Carnegies roll i privatiseringarna i Sve-
rige). Féretagen undervirderades till f6rmén f6r utlindska
investerare, vars klipp hyllades som ett Argentina som visar
vigen. Nir jag skulle soka det SIDA-finansierade stipendiet
for mindre filtstudier i utvecklingslinder (MES) ansags
Argentina inte lingre vara ett u-land. SIDA:s hemsida var
dock diligt uppdaterad och under varen 2003 kom larm-
rapporter om barn som svalt ihjil. Fortfarande nir man gir
pa gatorna i centrala Buenos Aires kan man undgd att se
den fattigdom som brutalt drabbat landet och limnat 50 %
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Hir syns piqueteros pd den motorvig som forbinder Avellaneda med
Buenos Aires Centrum, till minne av Dario och Maxi, tvi piqueteros

som dodades av polis vid en vigblockad.

av befolkningen att leva pa mindre 4n 1 dollar om dagen.®

Men 61 den som limnar shoppingstrikens dignande butiker
eller kanske hindras i sin framfird av en "piquete” (en vig-
blockad)’ framtrider utarmningen och osikerheten i form
av stora demonstrationer for hdjandet av socialbidraget
eller for hojandet av den personliga sikerheten. Den
ckonomiska krisen har nimligen férutom att sopa undan
benen for stora delar av arbetsmarknaden ocksa initierat
en lavinartad 6kning av antalet sd kallade expresskidnapp-
ningar. Minniskor kidnappas under kort tid och bjuds p
en VISA-tour ddr man tvingas att ta ut sina besparingar.
For att stidvja denna brottslighet har argentinska polisen
tagit hjilp av Colombiansk expertis, vilket r ytterliggare
ett tecken pd hur Argentina har nirmat sig resten av de
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latinamerikanska linderna.®

Argentina var linge, och dr pa flera sitc fortfarande, det
mest “europeiska” landet i Latinamerika. Boulevarderna har
jimforts med Paris, de "fina” omridena ir de “Ttalienska”,
argentinarna skryter med att ha sivil virldens lingsta
gata och virldens bredaste. Men 4dven om den argentinska
identiteten officiellt 4r stolt, pd grinsen till hogdragen i
tangotakt, s& moter den som limnar centrum eller Rio de
la Plata, en annan identitet, eller snarare, flera andra iden-
titeter, fér Argentina rymmer en mingd kulturella influ-
enser. Kanske 4r Argentina Latinamerikas motsvarighet till
smiltdegeln USA? Hir ryms asiatiska butiker, i folkmun
kallade kinesiska, den vida efternamnsfloran bir tydliga
tyska, ryska och engelska drag. Flera ursprungsfolk finns
representerade och ménga latinamerikaner har soket sig
till Argentina, ett Argentina som kunnat erbjuda obruten
mark och arbetstillfillen.

De flesta som, liksom Evert Taube, anlinde med bat till
Buenos Aires stannade inte i storstaden. Manga lockades
av det vildiga Pampas och en del forsokte sla sig till ro i de
sodra delarna av landet. Hir skulle de méta ett folk som
statt emot savil de krigiska inkafolken som den spanska
kronans koloniseringsambitioner — Mapuce.

Mapucefolket 4r ett ursprungsfolk som lever i de sodra
delarna av Argentina och Chile. Det skulle drdja dnda tills
slutet av 1800-talet innan deras nation (Meli Wixan Mapu)
upplostes av den argentinska armén. Mapucefolket ser dn
idag den argentinska invasionen som ett svek, mapuce hade
hjélpe till att ligga grunden f6r den argentinska republiken
och de hoppades pi ett samstyre i de omraden som over-
lappade de bada nationerna.
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Mapucefolket piminner dn idag argentinarna om sin
s kallade stolta historia och jag métte under min resa ung-
domar som végrar att fira "uppticktsdagen av Latinamerika”
trots den officiella status som denna hégtidsdag betingar i
Argentina idag.

De spanska och brittiska invasionerna férde med sig en
stor invandring men Argentina har dven stict vird for min-
niskor frin andra delar av virlden. I till exempel Libanon
finns numera en matetradition (populir thédryck) éverford
fran Argentina med hemvindare. I Missiones i norra Ar-
gentina finns en svenskby och ett av landets storlag — Boca
Juniors — bir Sveriges firger efter en lastbat som av en hin-
delse la till i Buenos Aires hamn. Négot storre inflytande
fran Sverige kan vi inte skryta med. Minniskorna som
sokte sig till Argentina har alla tagit med sig nagot. Italie-
narna gav upphov till den speciella melodiésa accenten som
skiljer argentinarna fran sina grannar. De tog ocksd med
sig dragspelet och traditionen att ita Noquis den 29:e varje
ménad.

Vilka var de minniskor som sokte sig till Argentina
under 1800 och 1900-talet? Utan att dyka alltfor djupt
i historien si finner vi, like vir svenska vallfird fran svilt
och politisk/religios forfoljelse, minniskor drivna av stora
ambitioner. Hit kom syndikalister, anarkister och andra
minniskor med ideal som de hoppades kunna férverkliga
i en ny skon virld. Deras inflytande pa den argentinska
historien dr tydlig di deras idéer fick fiste och vixte till
stora demonstrationer som brutalt slogs ner nir industri-
aliseringen skulle befrukta landet.
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Det rebelliska patagonien, dven kallat det tragiska patagonien,
dr en viktig del av den argentinska historien. Under bérjan av
1900-talet, samtidigt som den ryska revolutionen och forsta
virldskriget, uppstod flera konflikter mellan bomullsarbetare
och deras arbetskdpare. Arbetarna strejkade for atc f2 vax-
ljus, 100 pesos i manadslén samt for att instruktionerna pé
forbandsladan skulle vara pa spanska istillet for pd engelska.
Bomullsarbetarna var enkla minniskor, de kom frin Chile,
en del var anarkister frin Europa, andra gauchos. Militiren
visade ingen hinsyn utan tillfingatog strejkande och skét dem
utan rittegang, minst 1500 arbetare avrittades av milicdren.
Dessa hindelser skakade arbetarrdrelsen som med f& undantag
valde att respektera den tystnad som regeringen uttryckee for
att inte stota sig med militiren. Ingen nimnde hindelserna,
nagon utredning tillsattes inte och ingen ursike kom.

Bade tystnaden, ridslan for att uttrycka sin dsike eller ta
stallning och motviljan att blunda, att inte kunna instim-
ma i fornekelsen, ryms hos det argentinska folket. Vi har
liknande, om 4n inte i nirheten av lika grymma, motsitt-
ningar idag i Sverige. Mobilringande ungdom démdes som
hot mot demokratin i Géteborg, domar som bar en prigel
av en stat som soker syndabockar f6r sitt eget misslyckande.
Polisbrutaliteten mot fackliga blockader i Malmé rimmar
illa med etc demokratiskt samhilles stravan efter fornuft
och dialog. Vid varje konflikt finns det en mojlighet att
blunda men ocksa en majlighet att lyssna och ta stillning.

¢
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